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Die Schonhals-Methode

BW.L t wie Quereinsteiger
Zahlen plausibilisieren kdnnen

lhr SeminarT

[ZE E-*S-¢ o]t ENDANN :
gehen Sie vom Groben in die Tiefe Vi ie

Gewinnzuschlag Kostenkontrolle Pagatorischs
Grenzkosten Kostenstelle
Kostentrdger

BeschaftigungsSree

Ontergrenze

Break-Even-Analyse Selbstkosten

Deckungsbeitrag Herstellko

Sollkosten
Economies of Scale Istkosten &ylaschinenstundensatz  Standardkosten
Einzelkosten Kalkulatggis Stickkosten
Fixkosten enund Leistungen  MNeutraler Aufwalim Sunk Costs

Fixkostendegpss Kostenarten Meutraler Ertrag al- Kosten
Kostenfunktion Opportunitatskosten Zusatzkoste

m desonderes
Mitarbeiter inar?

\

gruppennicht um-
schrieben, sie
& werden beim
eigentlichen
Namen genannt.
Ein Beispiel:
Besseralc' u |v
[}+S v’erkenne
?7? kénnen,um was

1 I:I wirklich ge

Material ‘ Maschinen ? ier werdenkKosten-

Der Unterschied *nicht gewisses Das Seminar vermittelt Innen vollig

Vokabular und Definitionen stehen \\ M”M neue Ideen. +Sie erhalten eine

im Vordergrund  +vielmehr die M e Antwort auf das, was lhnen

Situationen aus der Praxis. _— bis heute die Wenigsten
T— so erklaren wurden.

@& Wetten dass? V



www.faszination-planzahlen.de

Liefert Ihnen Ihr
Mehr Geld verdienen durch Jahresabschluss auctur

die Sicherheit bei zukiinftigen Planzahlen " einzigesianresergebnis?

X produzierende mittelstdndische Unternehmen UndtvuE ¢ Jv vgE:
x Dienstleister mit aufwendiger Infrastrktur Kostenarten?
X grolRere Handwerksbetriebe

realisierbarer Absatoder nur geschatzter Umsatz?

% c EI] oErgebnisse konform der Kapazitaten 4 Plan (kostenund)
¥ oder t geschatzte Planzahlediir die Hausbank

Entwickeln Sieeine Vorstellungskratft, <
die Innenideale Losungn verschafft.

Sehen Sie zukiinftig didanzahlen fidasneue Jahr 9 bni
nicht nuraus derbuchhalterischen Perspektive, -ergeonis
erkennen Siewie Ergebnise sicher zu erreichen sind

Zum Beweis fir lhren Erfolg: 1 Jahr spater was nun?
Spatestens dann, wenn Sie seitherige Jahresergebnisse auf

die einzelnenZz ZvpvP v cZ Epvs E Esolkerv” |,vv vU ——
weitere unrealistische Planergebnisse der Vergangenheit
angehoren.

e

Mitarbeiter

]\\ Material Maschinen
Lernen Sie durch dieses Seminar eine Methode kennen
die es lhnen erlaubt, die zukinftigen Jahresergebnisse im :
Unternehmen signifikant zu erhéhen. N
E] Z8 pvv,8]P « ¢ SE] *A]J]ESe Z (806] Z » s}l po E” ]+8 v§ ?
scheidendt es sind die entsprechenden Zusammenhange, )

die Innenneue Chancen er6ffnen und auch garantieten a) wo Kosten zu viel

Konzentrieren Sie sich weniger auf das betriebswirtschaftliche b) wo Ergebnis zu wenig?

Vokabulart P]lvv v 7] *}J(JES u]8 uc oA E]vvr)

Entscheiden Sie sich: Ein erster Tipp:

CE Zu v ] (°RostenE
rechnung und Kalkulatiomen
Fotoapparatund Sie sind auf
dersi Z E v N ]§ XA

a) fur noch mehr Kenntnisse zu betriebswirt-
schaftlichem Vokabular oder

b) dafir, wie Sie schneller und sicherer lhre
Ergebnisse erhdhen.

Konkret t finden Sie Ihre Antwort darauf: )
ct] ]°8 E t P A}v E u Z(°ZEUVP TpE Wi au_chln_lhremUnternehmen

lhr Seminar T
Gewinnen Sie neue Eindriicke durch eine einzigartige Methode,

lassen Sie sich inspirieren von Zahlenzusammenhéangergrler n e
so leichtes Verstehen Sie seither nicht fur moglich gehalten hatten. &



http://www.faszination-planzahlen.de/

Die Schonhals-Methode

®raxisorientierteBWL" oder
mehrnach dem Zufallsprinzig @

Ein Phanomen wird trotz heutiger Moglichkeiten nicht wahrgenommen.

Zunehmende Technik und Fortschritohne mathematische Losungamicht méglich.
Plarungs und Kostenrechnung, Kapazitaten, Marktpreentscheidende Zusammenhandehlen.

" e s} Jo cd Z

N\
lj:@/} ] \@ EinModell erstellen, das sich

technisch realisieren lasst.

Zusammenhangerkennen.

Mathematische Lésungen
> anwenden.

Mit Berechnungerund Kon-
struktionen tiberzeugen.

= = = Zeichnungen inkl. aller Details
@\ \\ /{@\ ? werdenselbsterklarend.
J

v

o
b) betriebliche Planzahlen - «——  bessermitdenc D

und betriebliché’raxis

Wer mochte nich konkretere
Fakten haben wollen?

Gewinn- und Verlustrechnung Fertigungsmaterial
Materialgemeinkosten Noch immer werden entschei-

vom 01.01. - 31.12. ... - Materialkost .

s - art_er'a ‘I’_‘_‘h'!“ dende GroRen nur verbaim-

ertigungsionne .

et — oLl : ? schrieben t Warum?
estandsveranderung + Fertigungsgemeink

Materialaufwand = Fertigungskosten ) )

Personalaufwand = = Herstellkosten Was muss im Einzelnen
Abschreibungen _ + Verwaltungsgemeinkosten verdient werden mit
Sonst. betriebl. Aufwendungen @ + Vertriebsgemeinkosten . . .

S I - L e Material, denMitarbeiter
Versich., Bei - . - - - und Maschiner?

reparaturen| Wichtige Fragerviel einfacher beantworten konnen.

Kfz-kosten | \Wenn trotz Vollauslastung der Gewinn weniger wird WelcheVoluminaund welche
Werbe- und . . .. .. . oY i _
el vv_elcher dieser drei Kostenblocﬂke yvurde dann"emtl. '] Kapazitatensind erforderlich?
Zinsen einem unangemessenen Verhaltnis stehen missen?

Ergebnis — | — Angebotspreis www.faszination-planzahlen.de



http://www.faszination-planzahlen.de/

Von der Buchftihrung zur Beurteilung des Geschaftsbetrie

Viele Betriebsinhaber meinewlie Zahlen der Buchfiihrung
stimmen wenigstensy “und wiele (anderen)Wege fluhren nach Rorf

Andere t auch &xterne™ t sagen z.B.

¢hr musst mit den Personalkosten runter und
Ihr musst billiger einkaufehim Einkauf liegt der Gewinnf.

Warum nicht die besseren Losungen nutzen, wenn’s denn sein sollte?

Was Jahresabschliisse nicht zeigen? www.faszination-

planzahlen.de

Umsatzanteile Vorjahr ... Jahresergebnis(se) zu ...
Das hitten wir
Zuvor so nie er-

Materialeinsatz positiv kennen kénnen!

Mitarbeiter

; Maschinen ’
- I U ??

Personaleinsatz  positiv
Einsatz Maschinen negativ

Material

Pendantzur Buchfiihrung—das

Gesamtergebnis wadre dasselbe

&Wenn schon Planzahlen fur die Bartldann solche, die auch intern zu gebrauchen sifd



3 Saulen sind entscheidend !

Die Schonhals- Methode

« GDPLW HLQH 3XQNWODQGX(

Gewinn 500.000

Material

Ergebnis
715.308

Gemeink.-Léhne

Die entscheidenden
"dreiM"

Material
Mitarbeiter
Maschinen

Gewinn 300.000

Mitarbeiter

Ergebnis
429.185

Kosten allgem.

Beratung, Schulungen
Kfz-, Reise- und

Werbekosten

Gemeinkosten-
Léhne

Zinsen
Abschreibungen

Gewinn 100.000

Maschinen
Ergebnis
143.061

Kosten allgem.

Schulungen

Kfz-, Reise- und
Werbekosten

Gemeinkosten-
Léhne

Grundsticksaufwand

Zinsen

Jahresplanung - eine  Punktlandung

Umsatzerlose 12.403.149
Materialaufwand

Rohertrag |

Personalaufwand

Rohertrag Il

Sonstige Aufwenungen

EBITDA ?? <
Abschreibungen
EBIT

Zinsen

EBT |

Steuern

1.287.554|
-387.554

-

Gewinn 900.000

\

realisieren kénnen !

1. Entscheidend ist,
was unterm Strich
herauskommt.

2. Wichtig ist, die
Ziele mit der rich-
tigen Methode
auch zu erreichen.

Abschrei-
bungen

1.287.554

nach
Steuern

900.000

Direkte Kosten
Material

bezogene

Leistungen

(Subunter-
nehmer)

Direkte Kosten
Mitarbeiter

Personal-
kosten
inkl.
Sozial-
abgaben

Direkte Kosten

Maschinen

Leasing,
Wartung,
Instandhaltg.

www.faszination-planzahlen.de




Die Schonhals- Methode

www.schoenhals.eu
Ergebnisplanung (buchhaltungsorientiert)

Material- / Wareneinkauf -6.280.000 und Ausfallzeiten - Materialeinsatz plus
Rohertrag 6.123.149 R

Personalkosten I -2.849.248 . Gewinn ) ZUSChlag?
Raumkosten und Energiek. -132.725 eine Struktur schafft

Versickherungekrn Beitra%i -35.790 neue "Denkmuster" ntscheidendes wird
Leas.k., Wart.k., Instandh. -423.793 : s

e ot 189,178 leicht Ubersehen
Werbekosten, Reisekosten -204.517

Kosten der Warenabgabe -50.000

Abschreibungen -481.875

Reparaturen, Instandhaltung -40.903

Sonstige Kosten -342.578 3 mal Personalkosté

Zinsaufwand -11.115.595 -84.988

Ergebnis vor Steuern 1.287.554

dito nach Steuern 900.000

nur 3 mal 3 Zahlen - wen
dies auch ein Jahresabschlus
vermitteln wirde?

den geringsten Teill
der Maschinenkosten

kann man direkt Was passieren muss, wenn Sie eine

der Buchflihrung "Punktlandung" realisieren  wollen?
entnehem




Ergebnisplanung (buchhaltungsorientiert)

Umsatzerlose

Material- / Wareneinkauf
Rohertrag

Personalkosten
Raumkosten und Energiek.
Versicherungen, Beitrdge
Leas.k., Wart.k., Instandh.
Kfz-Kosten

Werbekosten, Reisekosten
Kosten der Warenabgabe
Abschreibungen
Reparaturen, Instandhaltunc
Sonstige Kosten
Zinsaufwand -11.115.595
Ergebnis vor Steuern

dito nach Steuern

12.403.149
-6.280.000
6.123.149

-132.725
-35.790
-423.793
-189.178
-204.517
-50.000
-481.875
-40.903
-342.578
-84.988
1.287.554

900.000

Die Schonhals- Methode

www.schoenhals.eu

Mitarbeiter-Stundensatze
und Ausfallzeiten -

eine Struktur schafft
neue "Denkmuster"

Materialeinsatz plus
(Gewinn-) Zuschlag?

Entscheidendes wird
leicht Ubersehen

3 mal Personalkosten (/ z:iimsatz)

=7

nur 3 mal 3 Zahlen -
dies auch ein Jahresabschluss
vermitteln wirde?

wenn

den geringsten Teil
der Maschinenkosten
kann man direkt
der Buchftihrung

entnehem

3 mal 3 Eckdaten und lhre
Kalkulationsgrundlagen
sind sicher

Wenn die Leute vom Vertrieb nicht
nur in Umsatz denken wirden ...

Was passieren muss, wenn Sie eine
"Punktlandung" realisieren  wollen?




Ergebnisplanung (buchhaltungsorientiert)

Umsatzerlose

Material- / Wareneinkauf
Rohertrag

Personalkosten
Raumkosten und Energiek.
Versicherungen, Beitrdge
Leas.k., Wart.k., Instandh.
Kfz-Kosten

Werbekosten, Reisekosten
Kosten der Warenabgabe
Abschreibungen
Reparaturen, Instandhaltung
Sonstige Kosten
Zinsaufwand -11.115.595
Ergebnis vor Steuern

dito nach Steuern

12.403.149
-6.280.000
6.123.149

-132.725
-35.790
-423.793
-189.178
-204.517
-50.000
-481.875
-40.903
-342.578
-84.988
1.287.554

900.000

Mitarbeiter - Stunden + Sollumsatz

Die Schonhals- Methode

Ergebnisplanung nach Funktionsbereichen

Mitarbeiter
Maschinen
Material

Kosten

1.195.647

6.680.650

11.115.595

Maschinenkosten + h-Satz

Ifde. Maschinenkosten 423.793
Energiekosten 40.903
Abschreibungen 394.756
Zinsen 21.784
Sachkosten allgemein 143.343
Personalk.-Anteil Betrieb 58.647
Personalk.-Anteil V+V 112.421
prod. Stdn. | 78.619 1.195.647
h-Satz (VK) 15,21 17,03

www.schoenhals.eu

Materialaufwand + Subunternehmer

43 Mitarbeiter Tg / Jahr h / Jahr | Kosten (/h) Materialeinsatz 6.280.000
Betriebstage 251,9 76.701 47,83 Sachkosten allgemein 156.615
Urlaubstage -30,0 -9.135 54,29 Zinsen 20.870
Krankh.tage -8,0 -2.436 56,33 Personalk.-Anteil Betrieb 24.569
Arbeitstage 213,9 65.130 56,33 Personalk.-Anteil V+V 198.595
Uberstunden 18,1 5.520 51,92 [ 106,4% 6.680.650
Schulung -1,6 -480 52,28 100,0% 6.680.650
Gewabhrlstg. -3,9 -1.200 53,19 Gewinn 10,7% 715.308
prod. Stdn. 226,5 68.971] 3.668.482 110,7% 7.395.958
Zusammensetzung Personalkosten / -umsatz
Personalkosten It. Buchhaltung
Personalk. prod. inkl. Gemeinkosten
Umsatzanteil Personal
Stundensétze
Kosten inkl. Gewinn
Ergebnis Sollumsatz h Jahr h-Satz h-Satz Umsatz
429.185 Mitarbeiter 68.971 46,97 53,19‘
143.062 1.338.709 Maschinen 78.619 15,21 17,03 1.338.709
715.308 7.395.958 Material 6.280.000 6.680.650 715.308 7.395.958
1.287.554 12.403.149 12.403.149
Produktionsplanung / Jahr
Artikel Artikel Artikel Artikel Artikel
C2011 C2012 F1731 F1732 XYZ
Stlickpreis 822,99 917,88 84 S
Menge 1.000 1000
68.971 Personal-h 4.293 6.160 Sie haben eine Werkstatt bzw.
Masch.-h 5.013 iRyl Sie arbeiten projektweise - und
Material 459.251 VIKICI Sie produzieren nicht in Serie -
Personal 201.643 289.328 dann bietet es sich an, die
Maschinen 76.667 XIS Jahreszahlen entsprechend nach
Kosten 737.561 SyvlC Tl | eistungsgruppen zu beurteilen.
1.287.554 Gewinn 85.434 95.284
12.403.149 Umsatz 822.995 917.881| T OUDOIY|  OF0.ZLI]  XXX.XX




Mitarbeiter
+ 369.579

www.faszination-planzahlen.de

Maschinen
-238.621

Material
+ 138.203
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A30ODQ]DKOHOQ LHUHOQ
XQG UHDOLVL™M@HQ?:

die Black Box Preislist
chvd (Ev Zu ZUr rFreisliste

von der
Buchflhrung

Bitte vergleichen Sie dieses Seminar-Angebot mit anderen!




die eigentliche Arbeit beginnt im Anschluss

die Einen bilden weitere Kostengruppepv ] « u c/ EEP &S v~/
die Anderen suchen naclibergeordneten Strukturen

Monats-BWA ZLFKWLJ «
zeigt aber nicht alles.




c T D 4 Grundstruktur produzierender Betriebe

N —

Auch der Gewinnanteil
lasst sich auf die 3 M
aufteilen.

das Satelliten-Prinzip

die direkten Kosten und die
Zuordnung der Gemeinkosten
C(puvis]}ive}E] vs] ESH

zB. AKHOOEODX?3
Personalkostenanteil
Verwaltung + Vertrieb




Seminarziel:Losungewege leichter erkennen

@ @
& Andere reden vom Kostensparen(?)
Haben Sie Interesse an mehr? S Sehen Sie Ihre betriebichen Zahlen |
. ] ] § \;:'\' doch so, wie Sie diese gerne hatten..
Mochten Sie erfahren, wie $®&@
man mit vollig neuen Zahlen- §E Iy %/7/r
Kombinationen leichter zum S &, e Onk J
. O§ o0, We e N
Ziel gelangt? § S0sp" 28 %s ¥ &
i i -Q N 0 Og, . \§ N
Was halten Sie von einem S Dy e Oy Y X
. . K o e, h R
Inhouse-Seminar bei Ihnen X &n , " N
- Ron, it & &
Im Unternehmen? N/ .\\Q’,\ &
. 3 NN
Wenn Sie méchten, aucham :RFKHQHQGH 3 N &
L
<&
Horst Schonhals +Controlling & Seminare
35315 Homberg/Ohm, Eschenweg 1
Tel. 06646/1738 und 0173/9893257 .
faszination-pl hlen.d .
;“ky”“;easﬁ'o’}i‘?izhﬂsﬁﬁz.j” 2 Ich freue mich auf lhren Anruf.




ROI - bessere Planzahlen
nachhaltig realisieren

768

auf der Basis

"3M” "effektiver Marktpreis" -1
UmsatzMaterial v Listen-
7.026 Materialkosten 6.280 Gewinnzuschlag 5,2% Rabatte preis
Gewinn Kosten __:Gemeinkost. Pers. 223 3,6% VKnetto | Abziige
346 6.681 Sachkosten-Anteil 177 2,8% 106,4% 111,99 5,0% 117,8%
| UmsatzMitarbeiter i@ Perskost. Jahr | 53.094 30,19 Gewinnzuschlag 9,9%
Gewinn Gewinn 3.558 Anzahl MA prod. 40 25% Gemeinkost. Pers. 331
768 319 Kosten Personalk. prod. 2.124 11,5 Sachkosten-Anteil 784: VK netto
853 | 3.239 abrechenb. h Jahr: 68.971 1.724 @ Stundensatz 46,97 51,59 3,0% 53,19
Umsatzrendite Gewinn UmsatzMaschinen :AfA, Leas., Zinsen 840 Gewinnzuschlag 8,6%
7,2% 103 1.299 Energiekosten 41: in % v.: Gemeinkost. Pers. 171
Kosten Sachkostertibrige 143 MA-h :Sachkosten-Anteil: 1.025 VK netto
ROI 4 Umsatzerldse 1.196 | |abrechenb. h Jahr: 78.619 114% @ Stundensatz 15,21 16,52 3,0% 17,03
11,1% 11.883
Kapitalumschlag Anlageverm. Umsatzerl. netto 11.883.13 Material  Mitarb. Masch.
1,54 5.000 Gemeinkosten Materialaufwand 6.280.00(0
Rohertrag | 5.603.13 prod] 2.123.747
Gesamtkapital Vorrate Material Personalaufw. 2.849.248 ~ 223.164 331.26p 171.048
7.700 1.000 400.650 Rohertrag Il 2.753.84
6,0% Sonstige Aufw. 1.419.474 ~ 156.61§ 654.81p  608.040
Umlaufverm. Forderungen Mitarbeiter EBITDA 1.334.413
2.700 1.500 1.115.553 Abschreibungen 481874 ~ 0 87.12q0  394.75p
34,4% EBIT 852.53§
liquide Mittel Maschinen Zinsen ‘ 84.998 ~ 20.870 42.345% 21.782
200 314.411 EBT 767.540
26,3% Steuern  30,1% 231.03 177.484 784.284 1.024.578
Gewinn 536.51
Mitarbeiterstunden Fertigung
durchschnittl. Arbeitszeit 7,61 Uberstunden mtl. 11,5 5.540
ohne Feiertage 251,9 76.701 Schulungsstunden 12,0 -480
Urlaubstage 30,0 -9.135 n. abrechenbare h 30,0 -1j200
Krankheitstage 8,0 -2.436 prod. Stunden in Tgn.| 68.971
Arbeitstage 213,9 65.130 40 Mitarb. | 226,5 1.724




t

Epu ¢ o | }AED pd

Ein Beispiel vorabdas geringere Ergebnis im Vorjahr

zu den Ursachent zwei unterschiedliche
Fragestellungen:

1. Waren die Kosten z.B. fur Energie, Vertrieb,
Beratung, Fuhrpark und Weiteres zu hoch
oder

2. wurde entweder am Material, mit den
Mitarbeitern oder mit den Maschinen
zu wenig verdient?

Zlel t zukunftig diese Fragen leichter beantworten kénnen

Horst Schonhals -

www.faszination-planzahlen.de 3
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3 =Nrsachen? z=Die

Leistung der Mitarbeli- _
e e ek Bessar den richtigen Weg erkennen

VHL N H B von der buchhalterischeBe
Q NIQQHR trachtung zu funktionsorien-
terten Zusammenhangen

Jeder schwort nur auf seine Software ! ct vv ] D]sS nit hdr G&d ihrer
Nein tich willals Unternehmer Arbeit zufrieden sind, dann kann
auch erkennen kdénnen, ich mich viel leichter auf
waswie undwarum Koste" E pel}vli vEE] ¢

so funktioniert.

e
¢
Ly Kk esdan
-
Wo wurde .
draufgelegt?
ISTErgebnis ) PLANErgebnis

A'LH EHWULHEOLFKHQ =DKOHQ DXFKHWGRKGW QWRZK ENHC
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Von der Buchftihrung zur Beurteilung des Geschaftsbetrie

Viele Betriebsinhaber meinewlie Zahlen der Buchfiihrung
stimmen wenigstensy “und wiele (anderen)Wege fluhren nach Rorf

Andere t auch &xterne™ t sagen z.B.

¢hr musst mit den Personalkosten runter und
Ihr musst billiger einkaufehim Einkauf liegt der Gewinnf.

Warum nicht die besseren Losungen nutzen, wenn’s denn sein sollte?

&Wenn schon Planzahlen fur die Bartldann solche, die auch intern zu gebrauchen sifd



Konzentrieren Sie sich auf diese}*S v o, | Y

&Vie erkennen Sie leichter, ob sich der Gewinn vergepn 0 ¢<SM"

"Wa[um Contrqllim? t Betriebe
Mit Beantwortung von Fragerzu A E v Ipgu "o S0

X Mitarbeiteranzahl in welchen Lohngruppen und mit
welchen Nebenkostennd Gemeinkoster?

Lohn- und Gehaltsveranderungen

Arbeitszeiten, Arbeitszeitmodelfe

betriebliche und persodnliche Ausfallzeiten
Leistungen von Subunternehmern (Outsourcthg)
Maschinenkapazitateh

mit individuelle Kosten zzgl. aller Gemeinkosten
Auslastung der unterschiedlichen Fertigungsanl&gen
Materialaufwand t Mengen und Einkaufspreige
Kosten fur Verwaltungs- und Vertriebsmitarbeiter
Arbeitszeiten fur Forschung und EntwicklGng
Abschreibungen, Zinsen und Leasingr&ten

ubrige Sachkosten im seitherigen Rahrmen

zu erwartende Kostenveranderungen hiepzu

Hohe der Jahresproduktion (Serienfertigung)
jahrliche Fertigungszeiten (Projektgeschaft)
vorgegebene Marktpreise der Wettbewerltrer
Preisgestaltung nach Méarkten und Kun@en

X X X X X

weiteren spezifischen Besonderheiten bei Ihfien

X X X X X X X X X X X X X X X

Gesamtkosteriaterial, Mitarbeiter und Maschiner?

knacken Sie den Code in IThrem Unternehmen. Realigiere
Sie Ihr Planergebnis exakt wie mit eine@Punktlandung”

Schon immer haben Sie gewisse Zusammenhange so
vermutet t nun werden Ihnen diese durch Zahlen bestétigt

www.faszination-planzahlen.de/seminar/
(essich nur vorstellen missen, dass es gelitre wichtigste Aufgabg

&RRezeptur Sie als Mittelstandler

man nehme:

1. einen héheren Gewinn nach Steuern
2. die vorhandenen Kapazitaten,

3. den Marktpreis,

Y Y Y
man erhalte: y

die Gewissheit, erfolgreich zu werden.

ct] e Z ] d&adh
anrufen t06646 / 1738



@Hﬁﬂ@mgm@@mﬁ@@@ www. faszination-planzahlen.de

im Mittelstand Y d¢hre Chance heutet

es gibt gentgend Fachkrafte im Betrieb

jeder ist auf einem anderen Gebiet Spezialist
dazu gibt es weitere gute Vertriebsleute

und t Alle kdnnen heute mit der EDV umgehen

X X X X

clZE v | t veldhtzeitigvorbereiten
auf die anspruchsvollsten Aufgaben im Unternehmen

% das gewisse Gespir]ju huP vP u]8 v ¢« Zo v*
¥ dasc&]VvP &« % |3 Inach dehXielen Jahren
% zu wissen, wo man genau die fehlenden Zahlen findet
% erkennen kbnnen, wie
a) richtig zukalkulieren ist und wie
b) die Zahlen auchuplausibilisierensind,
}ZVv +% § E c * E ZeZvVvAiIpnzZ v
%4 zu wissen, wie zu wirtschaften ist, damit der Betrieb trotz
zunehmender GroRe moglichst unabhangig wird und dies auch bleibt

Auch Punktlandungen planen und realisieren kdnnen,

\

©b 1,2 oder 12 Mio. tegal,
aber diese Ausdriicket Man
muss das auch verstandliche

> Elo E v I,vv v

/ Auch eininhouse-Seminal
samstags oder sonntags
wurde eigentlich nicht
< < o o N o o schaden?
Avvuv | A] ZS]PeS v Z | %S | vvs

c « P Jemanden
aus der Praxisder
wurde die Zahlen-
Zusammenhange

v E+ Elo (




Ach komme auch zu lhnen.

0173 989 3257

hs@schoenhals.eu




